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1. Helyzetértékelés

A 2024-es év volt az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. kilencedik (izemeltetési éve. A
beruhdzasoknal ebben az évben a vendégek kényelme keriilt fokuszba, ami a Hotelstars
minGsitéshez is elengedhetetlen volt. A szallodai szobdkba nagyobb és tobb kényelmi funkcidt
biztositd okos televizidkat szereltiink fel. A szolgaltatdsok biztositasahoz az IT infrastrukturan
is fejlesztettiink. A régi eszk6z6k nem tudtak volna kiszolgalni a megndvekedett terhelést,
valamint nem rendelkeztek azokkal a megoldasokkal, amik nélkilozhetetlenek a megfelel6
sebességl adatatvitelhez és az Uj eszk6zok telepitéséhez. A szobai elektromos szerelvények
eloregedtek, gyartasuk megsziint, ezért a TV fejlesztéssel egy id6ben ezeket is cseréltik.
Terven felll targyi eszkdz beszerzésként az egyik laptopot kellett cseréljik 2024-ben

Az energetikai beruhdzas — napelem telepités- athuzédott 2025-re, az engedélyeztetési
eljaras miatt. A felmérések alapjan sziikségessé valt a tet6burkolat cseréje is. Az Uj Delux szoba
atépités tervezése megtortént, de a megvaldsitas szintén athuzodik 2025-re. A szobakban a
karbantartasok elGsegitéséhez elkezd6dott az dlmennyezetek atépitése, az els6 szakasz (10
szoba) 2024-ben befejezédott.

Az energia ara a vildgpiacon mérséklédott évkozben, de a csdkkenést elGszor az
oktdbertdl érvényes tavhé dijaknal érzékeltlk csak. A villamosenergia fogyasztasunk nétt az
el6z6 évhez képest, ami annak kdszonhetd, hogy 2024 volt Eurdpa és hazank legmelegebb
nyara. A hészivattyus rendszer nagyon jél mikodott, miszaki problémaink nem voltak.

A szalloda foglaltsaga kevéssel a tervezett szint alatt maradt. A bevétel az el6z8 évhez
képest emelkedett, de ugyanez elmondhaté a koltségekrdl is. 2024-ben is az lzleti vendégek
biztositottak a forgalom legnagyobb részét, a nagyrendezvények (Hungaroring, Kastély
kiemelt eseményei) altal generalt vendégforgalom is emelkedett. Ezek a piaci szegmensek bar
kevésbé arérzékenyek, de a konkurencia er6sddésével az aremeléseket mar nehezebb volt
érvényesiteni a szerz6désekben. A szabadidds egyéni vendégek forgalma nyaron és az év
végén volt magasabb. Leginkabb a Kirdlyi Kastély programjai vonzottak a turistakat, de ennél
a piaci szegmensnél a versenytarsak arazasa még inkabb kihatassal volt a forgalomra. A
csoportos buszos turistak vendégéjszakainak szama tébb mint 60%-kal esett a 2023-as évhez
képest, mivel 2024-ben kevesebb nagy tomegeket vonzd rendezvény volt Budapesten
(Coldplay koncert).

Az Uzleteknél 2024-ben nem tortént valtozas, egész évben ki voltak adva az
Uzlethelységek. A magas rezsikdltségek miatt a bérleti dijakat nem emeltiik, hogy megtartsuk
a bérlGinket.

A HR teriletén 2024-ben nem volt attéré valtozas. Tovabbra is hidnyoznak a
munkaerdpiacrol a tapasztalattal rendelkezd szakemberek. Az adézasi kedvezmény miatt sok
25 év alatti kollégat foglalkoztatunk, hogy a bérek versenyképesek maradjanak mas
szektorokkal. Jellemz8, hogy egy-egy megiliresedett pozicidra 2-3 hdnapig is eltarthat Uj
kollégat talalni.

A szélloda baltermében 2024-ben, Simon M. Veronika és Szentpéteri Marta
festménykiallitasa mellett a Lazarus Lovagrend kiallitasa volt latogathato.



2. Bevételi adatok alakulasa

2024 évi kapacitaskihasznaltsag (56,3%) minimdlisan elmaradt (-0,4%pont) a
tervezettdl, aminek legfébb oka az utolsé két hénap visszaesése volt. 2024-ben a vendégek
Osszesen 16 431 vendégéjt toltottek el a szalloddban, ami 2,3%-kal kevesebb a tervezettnél.

Az el6z6 évhez viszonyitva n6tt a kihasznaltsag, az atlagar és ennek kdszonhetben az
0sszes szobaarbevétel is. A 430,1 Millid6 Forintos bruttd szobaarbevétel fél millié Forinttal
maradt el a tervt6l és tébb mint 38 millidval magasabb a 2023-as arbevételnél. A nettd
szobadrbevétel 409,65 millid Forint volt.

A 33 765,- Forintos atlagar 0,9 szazalékkal a terv felett alakult, ami a f6évaros kérnyéki
szallashelyek atlagara felett van. A kiemelked6en magas atlagarat leginkabb a dinamikus,
keresletvezérelt arképzés biztositotta. A REVPAR az 56,3%-os kihasznaltsaggal 19 007,-Forint
lett, ami kdzel 10 szazalékkal n6tt az el6z6 évhez képest.

A vendéglatas bevétel legnagyobb része a kilsé vallalkozas altal nyujtott szolgaltatas,
ezért 4tmend tétel csak. A teljes vendéglatds bevétel netté 94,76 millié Forint volt, aminek a
legnagyobb része tovabbra is a reggelibél szarmazo bevétel (66,4 millid Forint). A szobakban
[évé minibarokbdl a szallodanak 1,49 Millid Forint nettd arbevétele szarmazott 2024-ben, ami
megfelel a tervezettnek.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Nettd arbevételi adatok .

1000 Ft-ban U TENY TERV = 100%
Kihasznaltsag % 56,70% 56,30% -0,71%
Szallodai arbevétel 410 165| 409 652 -0,13%
Vendéglatas bevétele 98 451 94 758 -3,75%
Terembérlet bevétele 3 390 3682 8,61%
Garazs bevétele 9843 9 577 -2,70%
Bérleti dij és rezsidij bevétele 48 201 48 387 0,39%
Relaxaciés sziget bevétele 2 906 4013 38,09%
Egyéb arbevétel 520 561 7,88%
Ertékesités bevétele 573476 570630 -0,50%

A terembérletbdl szarmazo bevétel (3,7 MFt) n6tt a tavalyi évhez képest és felilmulta
a tervezet bevételt is. A parkoldhelyek dijabdl szarmazé bevétel bar n6tt 2023-hoz képest, de
2,7%-kal elmaradt a tervezett bevételtdl, kevesebben vették igénybe a szalloda parkoléjat.

Az Gzletek bérbeadasabdl szarmazé bevétel magasabb a tervezettnél, de a novekedés
a tovédbbszamlazott rezsikoltségek miatt adodik. A bérleti dijakat 2024-ben nem emeltiik, hogy
megtartsuk a bérlGinket. A tovabbszamlazott rezsikoltségen belil az emelkedé aram és
vizdijak emelték jelent&sen a bérl6k kiadasait.

A Relaxdacids sziget bevétele 2024-ben is emelkedett, a népszerlisége toretlen. A
novekvs Uzemeltetési koltségek miatt ebben az évben is emelniink kellett a napi belép6k arat.
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A 2024-es bevétel (4 millio Forint) tobb mint 38%-kal haladta meg a tavalyi és a tervezett
bevételt is.

Az Ertékesités bevétele minddsszesen 0,5%-kal maradt el a 2024-re tervezettél.
FGleg az Uzleti Ggyfélkornek koszonhetGen a szallodanak stabil vendégkore van, ami
biztositja a folyamatos mukodést.

Erzsébet Kiralyné Szalloda
. o 2024 2024
Nettd bevételi adatok

1000 Ft-ban TERV TENY
Ertékesités bevétele (91) 573 476 570 630
Egyéb bevételek (96) 1890 3933
Pénziugyi mlveletek bevételei (97) 0 11071
Osszes bevétel (9) 575 366 585 634

Az egyéb bevételek kdzott szerepel tobbek kozt a vendégek altal fizetett kartalanitas
és kartérités bevétele, koltségvetéstdl kapott tamogatasok dsszege.
A pénzigyi miveletek bevétele a kapott folydszamla kamatokbdl és pénzigyi
rendezések arfolyamnyereségébdl adddik 6ssze.
2024 évben az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 6sszes bevétele:
585 634, -ezer Forint volt.



3.Koltségek és kiadasok alakuldsa

A koltségek a szamviteli éves beszamold alapjan a kdvetkez6képpen alakultak:

Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2024

Netté adatok 1000 Ft-ban tény
Anyagkoltség (51) 69 319
Igénybe vett szolgaltatasok koltsége (52) 186 330
Egyéb szolgaltatasok értéke (53) 4 647
Eladott aruk beszerzési értéke (814) 1047
Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke (815) 93 060
Anyag jellegii raforditasok 354 403
Bérkoltség (54) 108 041
Személyi jellegli egyéb kifizetések (55) 14 300
Bérjarulékok (56) 12 225
Személyi jellegii raforditasok 134 566
Ertékcsokkenés leiras (57) 26 011
Egyéb raforditasok (86+88) 26 323
Pénziigyi miveletek raforditasai (87) 1265
Tarsasagi adé (89) 3877
Osszes koltség és raforditas (5+8) 546 445

Az elsé a tablazatban azért nem szerepelnek tervszdmok, mert a tervek elkészitésénél
a szalloda Uzemeltetése szempontjabdl sokkal részletesebb koltségtervet dolgoztunk ki, és
azok alapjan készitjlik el az elemzést a tovabbi tablazatokban.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024 TERV =
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY 100%
Osszes lizemeltetési koltség 402 691 394 957 -1,90%
()Osssszz;csu gggl kaé::\siggennapi lizemeltetéssel 149 013 151 488 1,50%
Osszes koltség és raforditas 551 704 546 445 -1,00%

A fenti tablazatbol jol lathato, hogy a koltségek 1%-kal alacsonyabbak lettek a
tervezettnél. Az lizemeltetési koltségek 1,9%-kal alacsonyabbak, mig a nem az lizemeltetéssel
Osszefligg6 koltségek és raforditasok 1,5 %-kal magasabb lett a tervezettnél.

Mivel az étterem kiilsé vallalkozas lizemeltetésében van, ezért a szalloda értékesitése
altal generalt vendéglatas forgalom, megjelenik ugy bevételi, mint a kiadasi oldalon, ebbdl
kifolydlag pedig ez nem rontja a szalloda eredményét. Ez a tétel teszi ki a kdzvetlen koltségek
jelent@s részét, mig a fennmaradod részt a kozvetitett egyéb szolgaltatasok koltségei teszik ki
(pl a csomagajanlatokba beépitett kastélybelépd).



Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
Kozvetlen koltség 6sszesen 98 745 94 985
Személyi koltség 139 276 134 566

A személyi koltségekre a tervezettnél 4,7 millid Forinttal kevesebbet koltott a szalloda.
A megtakaritas egyik oka, hogy a megliresedett poziciokra nem sikerllt azonnal Uj
munkavallaldkat talalni, illetve a kozépvezeté prémiumokra is kevesebbet Osszeget kell

kifizetni.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
Kozvetlen anyagkoltség 4 265 5349
Fogyoeszk6zok 1795 1779
Mosoda koltsége 13 535 11 944
Ertékesités kozvetlen koltsége 19 595 19 072

Az értékesités kozvetlen koltségeinél 2,6%-kal kevesebbet koltottink a tervezettnél. A
kozvetlen anyagkoltségekbdl a tisztitoszerek, szobai bekészités, segédanyagok a tervezettnél
magasabb dsszeget koltottiink. A fogydeszkdzdkre, ezen belill is a textiliak potlasara 2024-ben
a tervezett kereteken belil forditott a szalloda A mosodai szolgaltatasnal szolgaltatot djra
valtanunk kellett, mivel a szolgaltatas szinvonala visszaesett. A régi-uj mosodaval magasabb
dijakkal szerzédtiink, de csak az év végén, igy nem befolyasolta a koltségek alakulasat. A
mosodai koltségek tobb mint 1,5 millié Forinttal alacsonyabbak lettek a tervezettnél.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
Aram 56 910 56 431
Viz-csatorna 4 499 5 965
Tavhé dija 17 205 19 319
Energia 78 614 81715
Karbantarté anyag 3248 2 561
Egyedi karbantartas 9700 10 386
Szerzddéses karbantartas 2 000 3 181
Fenntartasi koltség 14 948 16 128
Technikai koltségek 93 562 97 843

Ahogy a kimutatdasbdl Iathato az Energia koltségeit nem tudtuk a tervezett koltségeken
belll tartani. A villamosenergia fogyasztasunk a tervezett szinten alakult, de mind a viz és
csatorna, mind a tavhé koltsége jelent6sen emelkedett. A szélloda vizérait 2023 év végén
cserélték és az Uj mér6k nagyobb fogyasztast mutatnak, mint az el6z6 években. A tavhé
fogyasztasunk az év végén, a hidegebb Gszi-téli id6szak miatt a tervezettnél magasabb volt, ez
okozta a tobbletkiaddst. Egyedi karbantartasra a tervezettnél tobbet kellett kélteni, mivel a
szallashelymindGsités elStt tobb szobaban is Ujra festenlink kellett, amivel nem szamoltunk
tervezéskor. Egyedi karbantartds keretében megujultak a balterem, valamint egyes lzletek
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nyilaszardi. A szerz6déses karbantartas kiterjed a szalloda fé6bb berendezéseire (folyadékh(ité,
liftek, tlzjelz6 rendszer), gépeire.

A marketing és jutalék koltségeknél a bevételmaximalizdld szoftverre tervezett
koltséget takaritottuk meg, mivel elhalasztottuk a bevezetését az Uj verzié megjelenéséig. A
kozvetitdn keresztiili foglalasok szama csokkent, igy a szallodai jutalék koltsége is alacsonyabb
a szallodanak. A bankkartyas fizetéshez kapcsolddo jutalékok emelkedtek, n6tt a bankkartyas
fizetés aranya és a bankkozi jutalékok is magasabbak lettek.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
Reklam és marketing koltség 6 689 4 388
Szallodai jutalék 18 311 15 959
Hitelkartya jutalék 4 451 5239
'.1"3{'22323 és jutalek 20451| 25586

Diszitésre, parkositasra a tervezettnél kevesebbet, mig a telefonra, postakoltségre
tobbet koltottink.
beszerzésével a csak a havi karbantartasi dijak jelentkeztek. Osszességében a kommunikacio

Az IT koltségek is a tervezett szint alatt maradtak, az Uj eszkozok

koltsége kozel 4 millio Forinttal lett kevesebb a tervezettnél.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY

Jogqu, d|§2|tes, 766 535
megjelenés

Posta koltség 60 70

Telefon 528 551

Bérelt vonal, Internet 1440 1174
Telefon,ISDN,postakoltség 2 028 1795
IT karbantartasi dij 7 478 6 104
Kommunikacié koltsége 9 506 7 899

Az adminisztracios koltségekre 557 ezer For

inttal tobbet koltottlnk.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
Irodai kdltségek 480 559
Bankkoltségek 1910 2048
Jogi tanacsadas dija 100 0
kgijsnggslés, bérszamfejtés 5200 5220
Koényvvizsgalat kdltsége 820 820
Szakértoi dijak 7 068 7 408
Adminisztraciés koltség 9458 10 015
Egyéb uzemeltetési koltség 2332 4 456
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A konyvelés, konyvvizsgalat koltsége a tervvel azonos szinten valdsult meg, az irodai
koltségekre (f6leg papir-irdszer) koltottiink tobbet az daremelkedések miatt, de a tervezettnél
jobban néttek a bankkdltségek és a szakértdi dijak is.

Az egyéb Uzemeltetési koltségek kozott a hulladékelszallitdas, zsirfogd és
csatornatisztitas, a rovarirtas, a szakmai szervezetek tagdijai szerepelnek, valamint az egyéb
raforditasok.

Az Osszes lUzemeltetési koltség 7,7 millié Forinttal alacsonyabb a tervezettnél. Az
Osszefoglalé tablazatbdl Iatszik, hogy a Technikai kdltségeknél volt a legnagyobb mértéki
koltségtullépés, a személyi koltségeknél és a marketingnél volt megtakaritas, mig a tobbi
koltségelem a terv kozelében valdsult meg.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
Kdzvetlen. kdltség 6sszesen 98 745 94 985
Személyi kédltség dsszesen 139 276 134 566
Ertékesités kdzvetlen koltsége 19 595 19072
Technikai koltségek 93 562 97 843
Marketing koltségek 29 451 25 586
Kommunikacid, diszités kdltsége 10 272 8434
Adminisztracios koltség 9458 10 015
Egyéb Uzemeltetési kdltség 2332 4 456
Osszes lizemeltetési koltség 402 691 394 957

Az lizemeltetési koltségeken fellli koltségek raforditasok az aldbbiak szerint alakultak:

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024 2024

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Uzemeltetési koltség 6sszesen 402 691 394 957
Ipariizési ado 8330 8144
Innovacids jarulék 1147 1222
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 16 407 16 433
Biztositasi dijak 2490 2490
Management dij 16 087 16 812

Amortizacioé + karbantartd munkak

halasztott koltségei 30212 29245
Ingatlan bérleti dija 72 000 72 000
Pénziigyi raforditasok 0 1265
Tarsasagi ado kotelezettség 2340 3877
Osszes koltség 551 704 546 445




A pénzigyiraforditasok legnagyobb részét a devizakészletek év végi értékelése teszi ki,
de jelentGs volt az elkdnyvelt arfolyamveszteség is.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2024. évi 6sszes koltsége:
546 445,- ezer Forint.

Az EBITDAR meghaladta a tervezett szintet, igy az Accent Hotel Management sikerdija
is magasabb a tervezettnél. Az amortizdciéban az Uj Led-TV-k, IT eszkdzok keriltek be a
korabbi évek beruhdazasai mellé. A napelemek telepitése nem valdsult meg 2024-ben.

A 2024-ben megvaldsult beruhazasok:

Televizék cseréje (12,7 MFt)

IT eszkozok cseréje, Uj AP-k beszerzése ( 7,8 MFt +313 EFt)

Beépitett szekrény (474 EFt)

Almennyezet atalakitasok (4 782 EFt)

Tlzjelz6 rendszer modernizacio (1 200 EFt)



4. Eredmény kimutatas

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024

Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
Ertékesités bevétele 573476 570630
Egyéb bevétel 1890 3933
Osszes bevétel 575366 574563
Osszes lizemeltetési koltség 402691 394957
GOP - l:JzemeItetési 172675 179 606
eredmény

A szalloda netté Gizemeltetési eredménye a fenti tablazatban lathato.

A GOP -vagyis Uzemeltetési eredmény- alatt az 6sszes nettd bevételnek és az dsszes
netto, a szalloda napi lizemelési tevékenységéhez sziikséges koltség kilonbozetét értjik.

A szalloda pozitiv Gizemeltetési eredményt ért el, a szdlloda Gzemeltetési eredménye
179 606 EFt lett, mely tulszarnyalta a 2023-as rekord eredményt is (168 524 EFt).

A bevételek 803 ezer forinttal elmaradtak a tervezett6l, mig a koltségek 7,7 millid
forinttal alacsonyabbak, igy Osszességében a GOP 6,9 millié Forinttal magasabb lett a
tervezettnél.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2024
Adatok 1000 Ft-ban TERV TENY
GOP - Uzemeltetési eredmény 172675 179 606
Ipar(izési adé -8 330 -8 144
Innovacios jaruléek -1 147 -1222
Turizmusfejlesztési hozzajarulas -16 407 -16 433
Biztositas -2 490 -2 490
Management dijak -16 087 -16 812
EBITDAR * 128 214 134 505
Ingatlan bérleti dija -72 000 -72 000

Amortizacio + éves beruhazas
fejlesztés értékcsdkkenése

Uzemi tevékenység

-30 212 -29 245

26 002 33 260

eredménye

:fendznﬂgéﬁ; renuveletek 0 9806
Adozas el6tti eredmény 26 002 43 066
Tarsasagi ado -2 340 -3877
Adozott eredmény 23 662 39189

*EBITDAR Kamatok, addzds, bérleti dij és értékcsékkenési leirds elétti eredmény
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Az lizemi tevékenység eredményének szamitasahoz a GOP-bdl levonasra kerlilnek még

az alabbi koltségek:

e Adok, biztositasok, management dijak

e Az 6nkormanyzatnak fizetett ingatlan bérleti dija

e Amortizacio és a karbantartasi és felujitasi munkak halasztott koltségei
és hozza addodnak az egyéb bevételek:

e a biztositotdl kapott karesemények kapcsan kapott kartérités

e akozponti koltségvetésbdl kapott bértamogatas

e értékesitett targyi eszkdzok bevétele

e a vendégektél, megrendel6kt6l késedelmes lemonddsok esetén kapott

kartalanitas bevétele

A végleges addzas el6tti eredményt Ugy kapjuk meg, hogy az (zemi tevékenység
eredményéhez hozzaadjuk a pénziigyi miveletek eredményét, ami jelen esetben 9,8 millié
forint nyereséget mutat, mert vevd és szallitdi pénzigyi rendezések arfolyamnyeresége
nagyobb volt, mint a vesztesége. Az addzas el6tti eredmény alapjan a tarsasagi ado dsszege 3
653,- ezer Forint.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2024-es eredménye: 39 189,- EFt nyereség.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2024-ben az 6nkormanyzatnak befizetett 87,7 millié
Forintot az alabbiak szerint:
e 72.000, - ezer Forint bérleti dijat
e 8.144, - ezer Forint ipar(izési adét
e 7.607, - ezer Forint idegenforgalmi adot.

Kérem a tisztelt Képvisel6 Testiletet az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2024. évi
beszamoldjanak az elfogadasara.

Major Istvan
Ugyvezetd igazgatd
Go6doll6, 2025.04.02.
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