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1. Helyzetértékelés

A 2023-es év volt az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. nyolcadik izemeltetési éve. Az
energiavalsagra valaszul a tarsasag komoly energetikai beruhazasokat inditott el ebben az
evben. Az elavult folyadékhiité lizemeltetése mar nem volt gazdasagos, ennek cseréje
mindenképpen esedékes volt. A helyére telepitett hdszivattyu a szalloda fitésére és hiitésére
is alkalmas. A beruhazas keretében nem csak a gép beiizemelésre keriilt sor, hanem
integraltuk a szalloda épiletautomatikai rendszerébe. Az ehhez kapcsolédd napelem
beruhazas jelenleg a tervezési fazisban van. IT teriileten is térténtek fejlesztések: a szalloda
szerverét és egy asztali gépet elavulas miatt, a halozati adattarolot pedig meghibasodas miatt
kellett lecserélni. A szerverhelyiség klimatizalasanak hidnya évek 6ta hizodo probléma volt,
az uj szerver telepitéséhez elengedhetetlen volt a szerverklima beépitése.

Az augusztus eleji felhGszakadaskor a szalloda garazsat, pinceszintjét eléntotte a viz. A
korabbi felméréseknél is kidertilt, hogy a szalloda védtelen a vizbetoréssel szemben. Az épiilet
falazatanak megovasa végett év kozben terven feliili beruhazas keretében, a kritikus
tertileteken utolagos falszigetelést csinaltattunk. Az elvégzett munka csak részleges megoldas
a problémara. A pince falazatanak szigetelése a Doézsa Gyérgy ut fel6li oldalon csak egy
nagyobb beruhazas keretében lenne megvalosithato, ami a jardaburkolat megbontasaval is
jarna. Mivel a talajviz mar korabban is okozott karokat a szalloda épiiletében a jovSben is
terveziink olyan beruhazasokat, amik a kéreﬁyhitést szolgdljak.

A Relaxacios Sziget atesett egy kisebb felujitason, hogy tovabbra is szolgalja a vendégek
es a godolléi lakosok pihenését. A szauna deszkazatat jévitdttuk, lecsiszoltattuk, a jacuzzinal
pedig a gépészetnél kellett tobb alkatrészt is cserélni.

A szalloda foglaltsaga minimalisan a tervezett szint alatt maradt. A bevétel az el6z6
evhez kepest emelkedett, de ugyanez elmondhato a kéltségekrél is. Az iizleti vendégek stabil
forgalmat biztositanak, de 2023-ban a nagyrendezvények (Hungaroring, Kastély kiemelt
esemeényei) is jelentdst volument hoztak a szallodanak. Ezek a piaci szegmensek kevéshé
arerzékenyek, igy az év eleji dremeléseket elfogadtik a partnerek. A szabadidés egyeéni
vendégek forgalma leginkdbb az iinnepi id6szakokban volt jelentésebb. A buszos
utazasszervezSk is kozel a Covid el6tti forgalmat értek el. Dél-koreai, lengyel, dél-amerikai és
nemet csoportokat is fogadott a szalloda. A budapesti vendégforgalom névekedése bizonyos
iddszakokban (Harley fesztival, Atlétikai VB) a févaros kézeli telepiiléseken, igy szallodankban
is keresletnovekedést hozott. 2023-ban tovabb nétt a sporteseményekhez (edzétabor,
verseny) kapcsolodo szallasfoglaldsok szama. A vivas, vizilabda és uszas mellett az Atlétikai VB
elott szamos atléta — koztik vilag-, és olimpiai bajnokok- is Godollst valasztotta a
felkésziilésre.

A rezsikoltségek alakuldsa tovabbra is kihatassal van az iizletek kiadhatdsagara, 2023-
ban is f6 cél a bérlék megtartasa volt.

A szalloda az Uj munkavallalok  alkalmazasanal  sikeresen  palyazott
munkaer6tamogatasra. Az év folyaman néhany dolgozo tavozott, de sikeriilt ket pétolni, a
szalloda miik6désében nem okozott fennakadast.
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2. Bevételi adatok alakulasa

2023 évi kapacitaskihasznaltsag (55,5%) minimalisan elmaradt (-0,4%pont) a
tervezettél, aminek legfébb oka az utolsé két honap visszaesése volt. 2023-ban a vendégek
dsszesen 16 967 vendégéjt toltottek el a széllodaban, ami 5,7%-kal haladja meg a tervet.

Az el6z6 évhez viszonyitva nétt a kihasznaltsag, az atlagar és ennek kdszénhetden az
Osszes szobaarbevétel is. A 391,9 Millio Forintos brutté szobaarbevéetel 9 millio Forinttal
haladta meg a tervet és tobb mint 50 millioval magasabb a 2022-es arbevételnél. A netto
szobaarbevétel 373,3 millié Forint volt.

A 31 233,- Forintos atlagar 3,1 szazalékkal a terv felett alakult, ami a févaros kérnyeki
szallashelyek atlagara felett van. A kiemelked6en magas atlagarat leginkabb a dinamikus,
keresletvezérelt arképzés biztositotta. A REVPAR az 55,5%-0s kihasznaltsaggal 17 320,-Forint
lett, ami kozel 15 szazalékkal nétt az el6z6 évhez képest.

A vendéglatas bevétel legnagyobb része a kiilsé vallalkozas altal nyujtott szolgaltatas,
ezért atmend tétel csak. Az ebbdl szarmazo bevétel netto 98,1 millio Forint volt, aminek a
legnagyobb része tovabbra is a reggelibdl szarmazo bevétel (63,3 millio Forint) A szobakban
lévé minibarokbdl a szallodanak 1,37 Millid Forint netto arbevétele szarmazott 2023-ban, ami
megfelel a tervezettnek.

Erzsébet Kirilyné Szilloda 2023 Tény/Terv
Netto arbeveteli adatok )

1000 Ft-ban i ey %
Kihasznaltsag % 55,90% 55,50% -0,72%
Szallodai arbevétel 364 719 373 278 2,3%
VVendéglatas bevétele 88 999 92 346 3,8%
Terembérlet bevéetele 3 831 3 604 -5.9%
Garazs bevétele 11213 9 267 -17.4%
Bérleti dij és rezsidij bevetele 38 307 43 747 14,2%
Relaxacios sziget bevétele 2 567 2 891 12,6%
Egyéb arbevétel [ 810[ 1052 29,9%
Ertékesités bevétele 510 446 526 185 3,1%

A terembérletbél szarmazo bevétel (3,6 MFt) jelentésen nétt(+33%) az el6z6 évhez
képest, de mégis elmaradt a tervezettél. A parkolohelyek dijabdl szarmazo bevétel 9,3MFt
volt, ami visszaesett 2023-ban. A Covid id6szakahoz képest kevesebben érkeznek autoval ez
okozza, hogy az aremelés ellenére is csokkent a bevétel.

Az Uzletek bérbeadasabdl szarmazoé bevétel magasabb a tervezettnél, de a novekedes
a tovabbszamlazott rezsikoltségek miatt adodik. A bérleti dijakat 2023-ban nem emeltiik, hogy
megtartsuk a bérlGinket, de még igy is volt, aki felmondta a szerz6dését. Par hetes hirdetés
utan az lzletek kére egy fodraszattal és egy orvosi rendelével boviilt.

A Relaxacios sziget bevétele 2023-ban is emelkedett. A bevételnovekedés nagy része a
belépbk aranak emelésébdl szarmazik Az egyéb arbevétel a kiilsé vallalkozasok altal nyujtott
szolgaltatasokat tartalmazza.



A bevételi oldal Gsszességében 3,1%-kal a terv felett alakult.

Foleg az lzleti tigyfélkornek készonhetéen a szdllodanak stabil vendégkére van, ami
biztositja a folyamatos muikodést.

Erzsébet Kiralvné Szalloda
Netto arbevételi adatok 2852 Ll
1000 Ft-ban TERV TENY
Ertékesités bevétele (91) 510 446/ 526 185
Egyéb bevételek (96) 1000 9 604
Pénzigyi miiveletek bevételei (97) ) 0 2351
Osszes bevétel (9) 511 446 538 140

Az egyéb bevetelek kézott szerepel tobbek kdzt a vendégek altal fizetett kartalanitas
és az elnyert tamogatasok bevétele. 2023-ban is palyaztunk a munkatigyi hivatalon keresztiil
a vallalkozasok bértamogatasara, 2 Gj kolléga esetén vettiik igénybe.

A peénzugyi miveletek bevétele a kapott folyészamla kamatokbdl és pénziigyi
rendezések arfolyamnyereségébél adodik 6ssze.

2023 évben az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. 6sszes bevétele:

538 140, -ezer Forint volt.



3.Koltségek és kiadasok alakulasa

Erzsébet Kirilyné Szalloda Kft. 2023

Netté adatok 1000 Ft-ban tény
Anyagkoltség (51) 39 785
Igénybe vett szolgaltatasok koltsége (52) 195 378
Egyéb szolgaltatasok értéke (53) 3 954
Eladott aruk beszerzesi érteke (814) 701
Eladott kbzvetitett szolgaltatasok értéke (815) 91 277
Anyag jellegii raforditasok 331 095
Bérkoltség (54) 97 746
Személyi jellegli egyéb kifizetések (55) 13172
Bérjarulékok (56) 10 137
Személyi jellegii raforditasok 121 055
Ertékcsokkenés leiras (57) 9 182
Egyéb raforditasok (86) 20 682
Pénziigyi miiveletek raforditasai (87) 8378
Tarsasagi ado (89) 4297
Osszes koltség és raforditas (5+8) 494 689

Az els6 a tablazatban azért nem szerepelnek tervszamok, mert a tervek elkeszitésénel

azok alapjan készitjiik el az elemzést a tovabbi tablazatokban.

a szélloda lizemeltetése szempontjabdl sokkal részletesebb koltségtervet dolgoztunk ki, es

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 Tény/Terv
Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény %
Osszes iizemeltetési koltség 368449 357 661 -2,9%
9ssze;~i ner:x a“msr'ldennapl lizemeltetéssel 133 841 137028 2.4%
Osszefiiggb koltseg
Osszes koltség és raforditas 502 290 494 689 -1,5%

A fenti tablazathdl jol lathato, hogy a kéltségek alacsonyabbak lettek a tervezettnél, a
megtakaritds nagy része hészivattyl (lzembe allitasanak koszonheté. Az lzemeltetesi
koltségek 2,9%-kal, mig az 6sszes koltség és raforditas 1,5 %-kal volt kevesebb a tervezettnél.

Mivel az étterem kiilsé vallalkozas iizemeltetésében van, ezért a szalloda ertekesitese
altal generalt forgalom, megjelenik gy bevételi, mint a kiadasi oldalon; ebbdl kifolyolag pedig
ez nem rontja a szalloda eredményét. Ez a tétel teszi ki a kozvetlen kéltségek jelentos reszét,
mig a fennmaradd részt a. kozvetitett egyéb szolgaltatasok koltségei teszik ki (pl

kastélybelépd).

Erzsébet Kirilyné Szalloda 2023 2023

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Kozvetlen. koltség Osszesen 89554 93305
Személyi koltség 6sszesen 120252 | 121055




A szemelyi koltségekre a tervezettnél 900 ezer Forinttal tobbet kiltétt a szalloda. Bar
jelentés beremeléssel indultunk az évnek, de a magas inflacio miatt év kozben is kellett
korrigalni a béreket.

Erzsébet Kirdalyné Szalloda 2023 2023

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Koézvetlen anyagkoltség 3 200 3881
Fogyodeszkozok 2150 1567
Mosoda kéltsége 12 290 12 834
Ertékesités kdzvetlen koltsége 17 640 18 282

Az ertékesités kozvetlen koltségei 642 ezer Forinttal a tervezett felett alakult.
Oktoberben egy magasabb mingségii fiird6szobai bekészitésre véltottunk, ami megemelte a
kozvetlen anyagkédltséget. A fogydeszkzokre 2023-ban kevesebbet kaltéttiink a tervezettnél.
A mosodai szolgaltatasnal szolgaltatot valtottunk, mivel a korabbi mosoda jelentésen emelte
arait. A jelenlegi arak 3,5%-kal magasabbak az év eleji araknal. A névekedést inkabb a

magasabb vendégszam okozta.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Aram 23 170 29 715
Viz-csatorna 1683 1706
Tavho dija 54 854 36 261
Energia (1) 79 707 67 682
Karbantarté anyag 4413 2903
Egyedi karbantartas 6 800 9026
Szerzodéses karbantartas 2 656 1 896
Fenntartasi koltség (2) 13 869 13 825
Technikai kbltségek (1+2) 93 576 81 507

Ahogy a kimutatasbol lathato az Energia kéltségeknél jelentés megtakaritast értiink el.
Avillamosenergia fogyasztasunk ugyan nétt, de a kedvezé aru tarifanak készénhetéen a tavhé
kivaltasa eredményezett. Az elektromos &dram esetén a
rendszerhasznalati dijak még 2023-ban is emelkedtek a teljes koltség kézel 60%-t adtak. A

tavhé dija oktobert6l csokkent, de még igy is csak a fagyos téli napokon volt gazdasagosabb a
tavhével fliteni az épiiletet.

jelentés megtakaritast

Egyedi karbantartas koéltségeinél jelentds novekedés volt 2023-ban, de ezek egy részét
biztositasi karteritésbél fedeztiik. Bar a talajviz folyamatosan okozott karokat, az augusztusi
felhészakadas utan a pince egy részét és a lépcséhazakat rendkiviili beruhazas keretében
utolagos szigeteléssel lattuk el. A korabban atazott falakat ujra bevakoltuk, ujrafestettiik. A
folyosdk és a Zsibongd falai'is megszépiiltek.

A marketing és jutalék koltségek kéziil az online reklamra a tervezettnél kevesebbet
koltottink. Az online kézvetits cégek forgalma nétt a magasabb arszinvonalu idépontokban,
ezért nott a jutalék a tervhez képest. A bankkartyds fizetéshez kapcsolodo jutalékok

emelkedtek, de fizetési modok kozt is nétt az arany a készpénzhez viszonyitva.
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Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2023 2023

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Reklam és marketing koltség 8220 4 068
Szallodai jutalek 16 773 17 524
Hitelkartya jutalék 3 560 3999
Marketing és jutalék kéltségek 28 553 25591

Diszitésre, parkositdsra a tervezettnél valamivel kevesebbet, mig a telefonra,
postakoltségre tobbet koltottiink. Az IT koltségek is kevéssel a tervezett szint alatt maradtak.
Szoftvereknél a tervezett dinamikus arazo szoftver projekt 2024-re csuszik at a tesztelés
elhtzodasa miatt, igy erre 2023-ban még nem kellett kélteni. Ezért a kommunikacio koltsége

osszessegében 1,5 millio Forinttal lett kevesebb a tervezettnél.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Jogdij, diszités, megjelenés (1) 736 606
[ Posta koltség 72 54
Telefon 480 475
Bérelt vonal, Internet 600 638
Telefon,ISDN,postakoltség (2) 1152 1167
IT javitas, feltigyeleti dij 3 600 3470
Szoftver bérleti és kovetési dij 2682 1372
IT karbantartasi dij (3) 6 282 4842
Kommunikacié koltsége (1+2+3) 8170 6 615

Az adminisztracios koltségekre 546 ezer Forinttal téhbet kéltottiink, a konyvelés,
konyvvizsgalat koltsége a tervvel azonos szinten valosult meg, az irodai kéltségekre (féleg
papir-iroszer) koltottink tobbet az aremelkedések miatt, de a tervezettnél jobban néttek a

bankkoltségek és a szakértdi dijak is.

Erzsébet Kirilyné Szilloda 2023 | 2023

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Irodai koltségek (1) 480 633
Bankkéltségek (2) 1500 1770
Jogi tanacsadas dija 100 9
Konyvelés, bérszamfejtés koltsége 4524 4576
Kénywizsgalat koltsége 720 720

Egyeb szakerti dijak, vizsgalatok koitségei,

illetg:{(ek. napidij : 3 3 i ki
Szakeértéi dijak (3) [ 6540 6663
Adminisztracios koltség (1+2+3) 8 520 9 066
Egyéb lizemeltetési koltség 2184 2204

Az egyéb (lizemeltetési koltségek kozott a hulladékelszallitds, zsirfogd és
csatornatisztitas, a rovarirtas, a szakmai szervezetek tagdijai szerepelnek, valamint az egyéb

f

raforditasok.



Az Gsszes lizemeltetesi koltség 10,8 millié Forinttal alacsonyabb a tervezettnél. Az
osszefoglalo tablazatbol latszik, hogy a Technikai kéltségeknél volt a legnagyobb mértékii
megtakaritas, a tobbi koltségelem a terv kézelében valésult meg.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény Tény-Terv
Kozvetlen. koltség dsszesen 89 554 93 305 34510
Személyi koltség Osszesen 120 252 121 055 803,0
Ertékesités kozvetlen koltsége 17 640 18 282 642,0
Technikai koltsegek 93 576 81507| -12069,0
Marketing koltségek 28 553 25591 -2 962,0
Kommunikacio koltsége 8 170 6615 -1 555,0
Adminisztracios koltség 8 520 9 066 546,0
Egyeb lizemeltetési koltség 2184 2240 56,0
Osszes lizemeltetési koltség 368 449 357 661| -10788,0

Az lizemeltetési koltségeken felili koltségek raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2023 2023
Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Uzemeltetési koltség 6sszesen 368 449 357661
Ipariizési ado 8438 7 888
Innovacios jarulék 1021 1183
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 11 888 11217
Onellenérzési potlék 0 193
Biztositasi dijak 2025 2025
Management dij 13619 17 220

Amortizacio + karbantarté munkak

P ’ 23 944 12 627
halasztott koltségei

Ingatlan bérleti dija 72 000 72 000
Pénziigyi raforditasok 0 8378
Tarsasagi ado kotelezettség 906 4297
Osszes koltség 502 290| 494 689

A pénziigyi raforditasok Iegﬁagyobb részét a devizakészletek év végi értékelése teszi ki,
de jelentds volt az elkényvelt arfolyamveszteség is. Az EBITDAR meghaladta a tervezett szintet,
igy az Accent Hotel Management sikerdija is magasabb a tervezettnél. Az amortizacidonal két
nagyobb beruhazés értékcsokkenésével kalkulaltunk. A napelemek telepitése nem valdsult
meg 2023-ban, a hdszivatty( beruhdzas is csak az év végén zarult le a tervezett majussal
szemben, emiatt az elszamolt amortizacid kevesebb lett a tervezettnél.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2023. évi ésszes koltsége:
494 689,- ezer Forint.



4. Eredmény kimutatas

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2023 2023

Adatok 1000 Fi-ban Terv Tény
Ertékesités bevétele 510 446 526 185
Osszes lizemeltetési koltség 368 449 357 661
GOP / Uzemeltetési eredmény 141997 168 524

A szalloda nett6 lizemeltetési eredménye a fenti tablazatban lathato.

A GOP -vagyis Uzemeltetési eredmény- alatt az dsszes nettoé bevételnek és az dsszes
netto, a szalloda napi lizemelési tevékenységéhez sziikséges koltseg kiillonbozetét értjik.

A szalloda pozitiv izemeltetési eredmeényt ért el, a szalloda lizemeltetési eredménye
168 524,- EFt Iett,'mely tulszarnyalta a 2022-es eredmeényt is.

A bevételek 15,7 millié forinttal voltak magasabbak a tervezettnél, mig a koltségek csak
10,8 millié forinttal alacsonyabbak, igy 6sszességében a GOP novekedése 26,5 millié Forint.

Erzsébet Kiralyné Szilloda 2023 2023
. Nettod adatok 1000 Fi-ban Terv Tény
GOP / Uzemeltetési eredmény 141997 . 168524
_E_g_yéb bevételek 1000 9 604
Onellenérzési potlék 0 -193
Iparlizési ado -8 438 -7 888
Innovacios jarulék -1021 -1183
Turizmusfejlesztési hozzajarulas -11 888 -11 217
Biztositas -2 025 -2 025
Management dijak -13 619 -17 220
EBITDAR * . 106 006 138 402
Ingatlan bérleti dija -72 000 -72 000
/fun‘omz?cw +‘eves beruhazas fejlesztés 23944 13 627
ertekcsokkenése
Uzemi tevékenység eredménye 10 062 53 775
Pénzugyi muveletek eredmeénye 0 -6 027
Adozas el6tti eredmény 10 062 47 748
Tarsasagi Ado -506 -4 297
Adoézott eredmény 9 156 43 451

*EBITDAR Kamatok, adozas, berleti dij es értekcsokkenesi leiras elotti eredmeény.

Az lizemi tevekenység eredmeényének szamitasahoz a GOP-bol levonasra kerllnek meg
az alabbi kéltségek:
e Adok, biztositasok, management dijak
e Az dnkormanyzatnak fizetett ingatlan bérleti dija
e Amortizacio és a karbantartasi és feldjitasi munkak halasztott koltsegei

és hozza adodnak az egyeb bevetelek:
e a biztositotol kapott karesemények kapcsan kapott karterités
e akozponti koltségvetésbél kapott bértamogatas
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» ertékesitett targyi eszkozok bevétele

e a vendégektol,

megrendel6kt6l késedelmes lemondasok esetén kapott
kartalanitas bevétele

A végleges adozas el6tti eredményt ugy kapjuk meg, hogy az iizemi tevékenység

eredményehez hozzaadjuk a pénziigyi miiveletek eredményét, ami jelen esetben 6 millié

forint veszteseget mutat, mert vevé és szallitéi pénziigyi rendezések arfolyamnyeresége

kevesebb volt, mint a vesztesége. Az addzas el6tti eredmény alapjan a tarsasagi ado osszege

4 297,- ezer Forint.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2023-as eredménye: 43 451,- EFt nyereség.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2023-ban az 6nkormanyzatnak befizetett 87,5 millié

Forintot az alabbiak szerint:

* 72.000, - ezer Forint bérleti dijat

e 7.888, - ezer Forint ipar(izési adot
* 7.650, - ezer Forint idegenforgalmi adét.

Kérem a tisztelt Képvisel§ Testiiletet az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2023. évi

beszamolojanak az elfogadasara.

Gaodolls, 2024.04.15.
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