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1. Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. bemutatasa

A tarsasagot 2015. december 10.-én alapitottdk.

A vallalkozas székhelye: 2100 G6doll6, Dézsa Gyorgy u. 2.
A vallalkozas tulajdonosa:

G6dollE Varos Onkormanyzata

2100 Godoll6, Szabadsag tér 7

Jegyzett t6ke: 5.000.000,- Ft
T6ketartalék: 45.000.000,- Ft
Cégbirdsagi bejegyzés szama: 13-09-178485
Statisztikai szamjel: 25441882-5510-113-13
Addszam: 25441882-2-13

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft.-t a Godoll6 féterén kialakitott Erzsébet
Kiralyné Szalloda Gizemeltetésére hoztak létre. A szalloda éplilete G6doll6 Varos
Onkormanyzatdnak tulajdona, melyet a 100%-ban a G&déllé Varos
Onkormdnyzatdnak tulajdondban 4ll6 Kft. bérleti szerz6dés keretében
Uzemeltet. A szalloda lGzemeltetését 2016 januar 1.-én kezdte meg. Az épiilet 62
szobaval, egy étterem-kavéhazzal, egy belsé terasszal, egy szekcié-, és egy
balteremmel, valamint bérbe adhatod Uzlethelységekkel és egy mélygarazzsal
rendelkezik.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. az Accent Hotels Management Kft.-vel kotott
szerz8dés alapjan, az Accent Hotels szakmai partnerként aktivan részt vesz az
Uzemeltetésben, az értékesitésben és marketing tevékenységben.

A szdlloda harom csillag Superior besorolasu, szolgaltatasi portfolidjat
tekintve varosi szdlloda. Jelenleg a Kft. a szdlloda Uzemeltetését és az
Uzlethelységek bérbe adasat végzi, az étterem-kavéhaz mikodtetését albérleti
konstrukcidban, de a szallodaval szoros szakmai egylittmikodésben egy kiilsé
vallalkozd, a K&K Monarchia Kft biztositja. A tarsasag tevékenységét 9 teljes, és
1 részmunkaid6s alkalmazottal latja el. A szalloda takaritasat kiilsé vallalkozo
végzi, vallalkozasi szerz6dés keretében.

A vallalkozas fotevékenysége:
e Szallodai szolgaltatas
e Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Gzemeltetése
TEAOR szam:
e 5510
e 6820



2. Helyzetértékelés

A 2018 januarjaval a 2015 decemberében magalakult Erzsébet Kirdlyné
Szalloda Kft. immaron a harmadik Gizemeltetési évét kezdte meg, és tovabb
folytatta azt a magas szinvonald munkdat, amellyel orszagos atlag feletti
mutatokat sikerlt elérni. A 2018-ra meghirdetett tervek kozott tovabbra is a
hasonldan j6 eredmények elérése és a vendégek elégedettségének ndvelése volt
a f6 célkitlizés.

Az év elsé hodnapjai a mindennapi lzemeltetés mellett, az éves
nagytakaritassal, a szdlloda 6sszes szobdjanak a kifestésével, a beruhazasok
0sszehangolasaval és megvaldsitasaval teltek el.

A megkezdtiik és befejeztiik a flird6szobak részleges felljitasat, amelynek
soran kicseréltik a mosdokat, a csaptelepeket, nagy méretl a tikroket tettink
a kicsik helyet, valamint Uj szappan és tusfiirdé adagoldkat szereltlink a régiek
helyére.

Megtortént az agyak cseréje, a beszallitd még a tavalyi évben kivalasztasra
kerult, februarban megérkeztek a rugalmas agyalapok, az ugynevezett
»,boxspring” -k, és rdjuk a 23 cm vastag matracok. Méretiiket tekintve 100 x 200
cm, és 180 x 200 cm nagysaguak, hogy a legmagasabb elvarasoknak is
megfeleljenek.

A szobdak komfortossaganak a novelése érdekében, masodik
uléalkalmatossagként egy-egy fotellel gazdagitottuk a berendezési targyak sorat,
illetve a szekrényekbe polcokat szereltiink be, a jobb pakolasi lehet6ségek
érdekében. Lecseréltlik a régi agysalakat és diszparnakat, és az egész szallodaban
egységesen modern anyagu, vidam szinvilaguak keriltek az agyakra.

A megnovekedett szallodai és rendezvény forgalom biztonsagos ellatashoz
lecseréltik az étteremben az elhasznalddott székeket, valamint az egész
étteremben felujitasra kerilt a falburkolat, egy Uj pincér szekrény, a mosddk
el6tt pedig egy nagy tiikor és fogasok kerliltek beépitésre. A nagy méret(i terem
jobb szeparalhatésaga érdekében 5 darab mobil paravant készitettlink, amelyek
segitségével az igényeknek megfelel6en tudjuk alakitani a belsé teret.

A rendezvények szinvonalasabb lebonyolitasahoz a balterembe vettiink 12
négyzetméternyi szinpadelemet, amelyek kiilonb6z6 formaban és magassagban
allithatok ossze, igy az elndkiasztalnal helyet-foglaldk, illetve a fellépbk jobban
kiemelkednek, és a hatsé sorokbdl is jol [athatdak.



A még 2016-ban elkészittetett szakvélemény szerint, az éplletet t6bb
helyen is szigetelni kell a vizbeszivargasok ellen, és tobb helyen kell majd javitani
a dilataciés csomoépontokat. Ezeknek a munkalatoknak a kidolgozasa, bearazasa
és a kivitelezd cég kivalasztdsa még 2017-ben megtortént. Az idei év elsé felében
tobb Utemben javitasra kertltek a dilatacidos csomdpontok, kicserélésre kerilt a
gardzslejarat vizelvezet6 csatornaja, és a szomszédos telek fel6l megkezd6dott a
tizfalnak a vizszigetelése, amely augusztus elejére fejez6dott be.

A milemlék hivatallal folytatott hosszu egyeztetés utdn megkaptuk az
engedélyt, hogy a szalloda épliletére felszerelhetiink egy vilagitd Hotel feliratot,
és az lzletek és az étterem is jol |athato cégéreket kaptak.

Az el6z6 évekbeli és az tavalyi fejlesztések eredményképpen sikerdlt
elérni, hogy az esedékessé valt Hotelstars szallodai mindsités soran az addigi 3*
csillagos kategoria helyett az Erzsébet Kirdlyné Szdlloda megkapta a 3* Superior
besorolast, amely egyrészt magasabb mindséget, masrészt pedig magasabb
elvarast jelent a vendégek részérdl.
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A 2018-as év soran tobb ,fan-coil” is meghibasodott, igy ezeknek cseréje
a f(ités-hltés biztositasa érdekében elengedhetetlenné valt, tobbet ki kellett
cserélni az étteremben, a balteremben és a szobakban is. A folyamatosan
jelentkez6 mdszaki problémakat igyeksziink koltséghatékonyan megoldani,
els6sorban helyi vallalkozdk segitségével.

Az el6z6 éveben meghatarozott irdnyvonal jo, mivel az Erzsébet Kirdlyné
Szalloda egy tipikus varosi szalloda, ezért legf6bb Ugyfélkore a vallalati
(corporate) utazok. Ertékesitési tevékenységiink soran erre fektetjik a
hangsulyt, és folyamatosan kapcsolatban vagyunk a régi partnerekkel, de sikertilt
béviteni a kort, jonéhany Uj a partnerrel is, akik folyamatosan, heti-havi
rendszerességgel szallasoljak el partnereiket, munkatarsaikat. Sajnalatos médon
a nagy partnereink kozil tobben is befejezték tevékenységiiket vagy
projektjeiket, ebbdl kifolydlag a novekedés egy kicsit megtorpant, igy
kénytelenek voltunk dj iranyba nyitni a turistacsoportok felé, akikkel nem tudunk
olyan jo arat elfogadtatni, mint céges lgyfeleknél, de sikeriilt az erre a piaci
szegmensre jellemzd arnal magasabbat elérni.

A corporate ugyfelek mellett tovabbra is nagy hangsulyt fektettink a
rendezvényturizmusra, 2018-ban tébb nagy rendezvényt is lebonyolitottunk,
folyamatosan visszatér6 partnereink vannak. A Corvinus Egyetem a tavaly mar
otodik és hatodik alkalommal tartotta ndlunk MBA nemzetkozi
mesterképzésének a zaréeseményét, de Budapesti Gazdasagi Egyetemnek is volt
nalunk egy kétnapos tréningje.



A relaxacids szigetnek koszonhetéen beindult a szabadid8s turizmus is, a
hasvéti id6szakban, amikor az el6z6 években csak egy-két szoba volt kiadva,
sikerllt majdnem telthazas foglaltsagot elérni. A szalloda és az étterem tébb
esklivének volt a helyszine mar az elsé félévben is és ez a tendencia a masodik
félévben is folytatddott.

A szalloda balterme 2018-ban t6bb sikeres kidllitdsnak is helyet adott, az
év legnagyobb részében Szekeres Erzsébet Magyar Orokség Dijas godoll8i
textilm(ivész ,Szarnyvetés” cimU kidllitdsanak alkotasai diszitették a termet. A
nagyméretl fali karpitok ugy a rendezvények esetében, mint a muzeumok
éjszakajan nagy népszerliségnek orvendtek. Az évet Pirok Irén textilmivész
kiallitasa zarta.

A balterem volt a helyszine az immaron harmadik évadjat lnneplé
Buzogany Marta kozremikodésével utjara inditott ,Erzsébet szinhaz” - nak,
amely az év folyaman 7 sikeres el6adast tudhat maga mogott tobb mint 6tszaz
nézgd részvételével.

3. Bevételi adatok és a foglaltsag alakulasa

2018-ban az Erzsébet Kiralyné Szalloda lendiilete egy kicsit megtorpant,
mar nem tudott ugy tovabb fejlédni, mint az el6z6 évben, de ennek ellenére
sikerllt az egész évet a terveknek megfelel6en teljesiteni, kihasznalva a kedvez6
gazdasagi korllményeket, és az egész orszagra jellemzé a turizmusban
tapasztalhaté vendégszam novekedést.

2018-ban kissé visszaesett corporate partnerek altal generalt forgalom,
ezért annak ellenére, hogy a vendégéjszakdk szama novekedett az Uj csoportos
vendégkornek koszonhetéen, a tervhez képest 3,1 % pontos foglaltsag
visszaeséslink volt. A fejlesztéseknek koszonhetben sikerllt egy magasabb
atlagarat elfogadtatni a piaccal, igy ennek kdszonhetéen a bevételi tervben
meghatarozott célszamokat tudtuk teljesiteni és névelni.

A szalloda atlagos foglaltsaga 2018-ban 63,7 %-0s volt, amely magasabb,
mint az orszagos atlagos kihasznaltsag, amely minden kategoériat figyelembe
véve 61,3 %, a csak 3 csillagos kategoriaban pedig 61 % volt.

A Magyar Szalloda Szévetség altal kiadott Trend Riport szerint:

»A 4% kategdridban a szobafoglaltsag 68,9%, a brutté atlag szobaar 20.674, - Ft,
a bruttd REVPAR 14.243.- Ft lett. A 3* szdllodak 61% foglaltsagot, 13.340 Ft
bruttd atlag szobaarat, 8.138 Ft brutté REVPAR-t értek el”.



Az Erzsébet Kiralyné Szalloda 3 csillag superior besorolasu hotelként a
brutté atlagos szobadra 19.177, - Ft volt, amely tébb mint 5.800, - Ft-tal
magasabb a sajat kategdridjanak atlagaranal, és minddssze 1.500, - Ft-tal marad
el a 4 csillagos besorolasu szallodak atlagos szobaaratél. Ugyanezt megvizsgalva
a REVPAR szempontjabdl a 3 csillagos szalloddknal tébb mint 4.000, - Ft-tal
tudtunk jobb teljesitményt elérni, hiszen a mi esetlinkben az egy kiadhaté
szobara jutd szobadrbevétel 12.214, - Ft volt, amely 2.000, - Ft-tal marad el a 4
csillagos szalloddk hasonlé adatanal.

A szallodanak két fontos bevételi forrasa van, az egyik a szallodai szobak
és a hozzakapcsolodo garazs illetve terembérlet kiadasabodl, a masik pedig az
uzletek kiadasabdl szarmazik. A tdbbi bevétel csak atfuto tétel, mivel nagyrészt
tovabbszamlazott szolgaltatasokat takar, illetve ide tartozik a vendég mosatas, a
transzferek dija, és a helyi lakossag altal generalt forgalom a relaxacids szigetben.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018
Netté arbevételi adatok terv tény
1000 Ft-ban
Kihasznaltsag % 66,8% | 63,7%
Széllodai arbevétel 226314 | 234241
Vendéglatas bevétele 72093 | 72376
Terembérlet bevétele 4291 5424
Garazs bevétele 3937 4909
Bérleti dij és rezsidij bevétele 28912| 31361
Egyéb szallodai bevétel 7043 8307
Ertékesités bevétele 342590 | 356618

2018 soran nem sikerilt a foglaltsagot novelni, de az mivel az atlagarat
sikertlt emelni, igy kozel 8 millid Ft szobaar bevétel emelkedést értink el a
tervhez képest, ami tébb mint 3,5 %-o0s névekedést jelent.

Szinte minden teriileten bevétel ndvekedést értiink el, az étteremben
generalt forgalom terv szinten teljesiilt, kdszonhetéen a sok rendezvénynek,
amelyeket kozosen bonyolitottunk le, illetve a vendégek altal kotelezéen
fizetendd reggeli miatt is.

Jelenleg minden Uzlethelyiség ki van adva, és 2018-ban is végig ki voltak
adva, annak ellenére, hogy tobb lizlethelyiségnek is valtozott a bérl6je, de mindig
sikerllt megdrizni a folyamatossagot.

Az egyéb szallodai bevételek is jelentdsen ndvekedtek, de ezek nagy része
csak tovabbszamlazott tétel, viszont itt jelentkezik a relaxacids sziget forgalma



is, amelynek hasznalatdért a szallévendégek nem kell fizessenek, csak a kils6
vendégek, az altaluk generalt forgalom meghaladta a brutté 2,5 millié forintot.

Osszességében 2018-ban tébb mint 356,6 millid Ft nettd darbevétel
realizdltunk, ami a tervhez képest tobb mint 14 milliéd forintos, azaz 4- %-os
novekedést mutat.

A fenti a bevétel novekedést komoly értékesitési munkaval értik el,
amelynek eredménye a tébb rendezvény, a tobb Coporate partner, és az egyéni
szabadidGs turistdk szdma is jelentésen emelkedett.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018
Nettd arbevételi adatok terv tény
1000 Ft-ban
Ertékesités bevétele (91) 342590| 356618
Egyéb bevételek (96) 0 3349
Pénzligyi mlveletek bevételei (97) 0 268
Osszes bevétel (9) 342590 | 360235

Az egyéb bevételek kozott szerepel a biztositd altal a karesemények
enyhitésére kiutalt 0sszeg, illetve a vendégek altal fizetett kartérités, amit az
okozott karok megtéritésére fizetnek.

Itt jelentkezik az a juttatas is, amit a kdzponti koltségvetésbdl kaptunk, a
munkauligyi hivatalon keresztll a fiatal palyakezd6 kollégak utan, akikkel az
Ifjusagi Garancia Rendszer keretében megvaldsuld, Ifjusagi Garancia
(Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program 8.2.1-15-2015-00001)
munkaerdpiaci programban vettiink részt.

A pénzigyi mlveletek bevétele a kapott folydszamla kamatokbodl és
pénzigyi rendezések arfolyamnyereségébdl adddik 6ssze.

2018-ban az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 6sszes bevétele:

360.234.789, - forint volt.



4. Koltségek és kiadasok alakulasa, elemzése

A koltségek a szamviteli éves beszdmold alapjan a kovetkezé képen
alakultak, ebben a tdblazatban azért nem szerepelnek tervszamok, mert a tervek
elkészitésénél a szdlloda Uzemeltetése szempontjabdl sokkal részletesebb
koltségtervet dolgoztunk ki, és azok alapjan készitjik el az elemzést a tovabbi
tablazatokban.

Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2018

Netté adatok 1000 Ft-ban Tény
Anyagkoltség (51) 22708
Igénybe vett szolgaltatasok koltsége (52 147449
Egyéb szolgaltatasok kdltségei (53) 2962
Eladott aruk beszerzési értéke (814) 607
Eladott kdzvetitett szolgaltatasok értéke (815) 79874
Anyag jellegii raforditasok 253600
Bérkoltség (54) 38363
Személyi jellegi egyéb kifizetések (55) 6557
Bérjarulékok (56) 8121
Személyi jellegii raforditasok 53041
Ertékcsokkenés leiras (57) 12115
Egyéb raforditasok (86) 7182
Pénzigyi miveletek raforditasai (87) 78
Eredményt terhel6 addk (89) 3073
Osszes koltség és raforditas (5+8) 329089

Az tobb mint 14 millié forintos arbevétel ndvekedés magaval vonta a
koltségek emelkedését is, de az csak 11,2 millié forint volt.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018
Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Osszes lizemeltetési koltség 218034 | 229277




Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Ko6zvetlen kéltség 6sszesen 77315 81936
Bels6é személyi kdltség 52073 53445
Kulsos személyzet koltsége takaritas 17233 17522
Személyi kéltség dsszesen 69306 70967

A kozvetlen koltségek kozott jelennek meg, azok a tovabbszamlazott
tételek mint: a reggeli, a félpanzid, a rendezvényekhez kdthet§ étkezések, a
vendégtranszfer dijak, a vendégruha mosatasa, a szobai telefon dija. Ezen tételek
tobbsége megjelenik, ugy a bevétel, mint a kiadas oldalan is, azért magasabb ez
a koltség a tervezetnél, mert az altaluk generalt forgalom is magasabb volt
bevételeknél.

Az egyéb szallodai bevételek is jelent6sen novekedtek, de ezek nagy része
csak tovabbszamlazott tétel

A kilsos személyi koltség tobblete abbol adédik, hogy évkozben arat volt
kénytelen emelni a vallalkozé, mert a munkavallaloi csak megemelt bérért voltak
hajlanddak tovabbra is a szallodaban dolgozni.

A belsé személyi koltség a tervhez képest novekedést mutat, de ennek a
novekedésnek a jelent6s részét a kozponti koltségvetésbdl vissza is kaptuk az
ifjusagi garancia programban elnyert palydzatoknak készonhetéen. Az alacsony
bérszinvonal miatt csak kezdé fiatalokat tudunk alkalmazni, akik amint
megismerték a szakma alapjait tovabb is allnak, mert Budapesten vagy kulféldon
lényegesen jobbak a kereseti lehetfségek. Megtartasuk érdekében a masodik
féelévtél megemeltiik a béreket, remélve azt, hogy 6ssze tudunk hozni egy olyan
csapatot, akikkel hosszutavon tudunk egyiitt dolgozni. Sajnos ez nem sikerdlt és
azoéta is folyamatosan nagy a fluktuacid a recepciés munkakorben. Az Uj
munkatdarsak altaldaban 25 év alatti korosztalybdl keriilnek ki, akik még csak most
kezdtek el dolgozni, ezért a fizetend6 jarulékoknal megtakaritast tudunk elérni.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Kozvetlen anyagkdltség 2155 2167
Fogyoeszkdzok 2576 1978
Mosoda kéltsége 4527 5649
Ertékesités kdzvetlen kdltsége 9258 9794

Az értékesités kozvetlen koltségei a mosodai koltségek emelkedése miatt
van, mert a nagyobb méretl agyakhoz nagyobb leped8ink vannak, és azoknak a
mosatasa dragabb, illetve tobb kétagyas szoba kerilt kiadasra, ezaltal pedig tobb
agynemdit is kellett mosatni.



Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Aram 16000 16064
Viz-csatorna 2500 2187
Tavhé dija 13959 12596
Energia 32459 30847
Karbantarté anyag 1740 1025
Egyedi karbantartas 3200 7135
Szerzddéses karbantartas 2071 1713
Fenntartasi koltség 7011 9873
Technikai koltségek 39470 40720

Az energiakoltségeknél jelentkez6 megtakaritas az enyhébb télnek volt
kdszénhetd, a Tavh{ dijanal sikerlilt megtakaritast elérni.

2018-ban a karbantartasndl jelentkez6 nagyobb mértékli emelkedés
abbdl addodik, hogy szikségszer(ivé valt az dsszes szobanak a teljeskor( Ujra
festése, mert mar nem volt elegendd a tisztasagi festés, és egy Uj szinvilagot
vittliink be a szobakba.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Reklamkoltség 1810 1732
Szallodai jutalék 6630 10912
Hitelkartya jutalék 1409 1415
Marketing és jutalék koéltségek 9849 14059

Folyamatosan figyeltlik a foglaltsag alakuldsat igy csak akkor koltottlink
hirdetésekre, amikor erre szlikség volt, igy a ,,Google Ad Words” kampanyra
kevesebbet koltottik. Az Accenttel kozos honlap jol teljesit azon keresztil egyre
tobb foglalas érkezik be.

A ,Booking.com” jelent6sége a magyar vidéki piacon is meger8sodott, és
a rajta keresztll beérkez6 foglalasok szama is jelent6sen megnovekedett, ebbdl
kifolyolag az ,,OTA” -nak (Onlie Travel Agent) fizetett jutalék mértéke 4 millid
forinttal megnétt, természetesen nekik csak a megvaldsult foglaldasok utan kell
fizetni.
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Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Diszités, megjelenés, jogdij 648 691
Posta koltség 72 67
Mobil telefon 348 360
Bérelt vonal, Internet 600 600
Telefon, ISDN, postakéltség 1020 1027
IT javitas, felligyeleti dij 960 985
Szoftver bérleti és kdvetési dij 1321 785
IT karbantartasi dij 2281 1770
Kommunikacié koltsége 3949 3488

A kommunikacié koltségeiben 460 ezer forintos megtakaritast értink el,
ami abbdl adddik, hogy azt a szoftvert, amelynek segitségével gyorsabban és
egységesitve tudjuk nyitni-zarni az internetes foglaldsi rendszereket csak 2018
masodik felétdl vezettiik be.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Irodai koltségek 354 372
Bankkoltségek 1440 1301
Jogi tanacsadas dija 600 600
Konyvelés, bérszamfejtés koltsége 2990 2990
Koényvvizsgalat koltsége 600 600
Egyéb szakértéi dijak, llletékek 1236 1361
Szakértdi dijak 5426 5551
Adminisztracios koltség 7220 7224
Egyéb Uuzemeltetési koltség 1667 1610

Az adminisztracidos koltségek Osszeségében szinten maradtak, annak
ellenére, hogy az irodai és a szakért6i dijak emelkedtek a nagyobb forgalom
miatt, viszont bank koltségeknél sikerlilt egy kis megtakaritast elérni.

Az egyéb lizemeltetési koltségek kozott a szemétszallitas, a rovarirtas, a
szakmai szervezetek tagdijai jelentkeznek, itt kisméret(i megtakaritas van.
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Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Kozvetlen. kéltség &sszesen 77315 81936
Személyi kéltség dsszesen 69306 70967
Ertékesités kbzvetlen kdltsége 9258 9794
Technikai kdltségek 39470 40720
Marketing kéltségek és jutalékok 9849 14059
Kommunikacié koltsége 3949 3488
Adminisztracios kéltség 7220 7224
Egyéb Gzemeltetési koltség 1667 1610
Osszes lizemeltetési koltség 218034 | 229798

Osszességében megiéllapithatd, hogy az (zemeltetési koltségek
ndvekedése magasabb volt a bevétel novekedésénél, mert amig a bevételek 4,1
%-kal, addig a koltségek 5,4 %-kal emelkedtek a tervhez képest.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban Terv Tény
Uzemeltetési koltség 6sszesen 218034 | 229798
Ipariizési ado 6166 5069
Innovacids jarulék 685 760
Turizmusfejlesztési hozzajarulas 2606 1185
Biztositasi dijak 1320 1496
Management dij 13035 13794

Amortizacio + karbantarté munkak

halasztott kéltségei 12000 13836

| Ingatlan bérleti dija 60000 60000
Pénziigyi raforditasok 0 78
Tarsasagi adé 2587 3073
Osszes koltség 316433 | 329089

2018-ban az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. dsszes koltsége 4 %-kal volt
magasabb a tervnél, de ez a nagyobb forgalom miatt alakult igy.

A teljes koltség 2018-ban:

329.088.513, -Ft volt.
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5. Eredmény kimutatas

Erzsébet Kiralyné Szilloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
Ertékesités bevétele 342590 | 356618
Osszes lizemeltetési koltség 218034 | 229798
GOP - Uzemeltetési eredmény 124556 | 126820

A szalloda nettd Gizemeltetési eredménye a fenti tdblazatban [athatd. A
GOP -vagyis Uzemeltetési eredmény- alatt az 6sszes nettd bevételnek és az
0sszes nettd, a szdlloda napi lGzemelési tevékenységéhez sziikséges koltség
kiilonbozetét értjik. A tervek szerint 2018-ra 124.556, - E Ft lUzemeltetési
eredményt szamoltunk, amelyet sikerilt toébb mint 2 millio forinttal
tulteljesiteni, az zemeltetési eredmény 126.820, - E Ft volt.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2018 2018

Adatok 1000 Ft-ban terv tény
GOP - Uzemeltetési eredmény 124556 | 126820
Egyéb bevételek 0 +3349
Iparizeési add -6166 -5069
Innovacios jarulék -685 -760
Turizmusfejlesztési hozzajarulas -2606 -1185
Biztositas -1320 -1496
Management dijak -13035| -13794
EBITDAR * 100744 | 107865
Ingatlan bérleti dija -60000| -60000

Amortizacioé + éves karbantarto

munkak halasztott kdltsége ~12000]  -13836

Uzemi tevékenység eredménye 28744| 34029
Pénzlgyi eredmény 0 +190
Adoézas elbtti eredmény 28744 | 34219
Tarsasagi ado -2587 -3073
Adoézott eredmény 26157 | 31146

Az Uzemi tevékenység eredményének szamitdsahoz a GOP-hoz
hozzdadddnak az egyéb bevételek, amit a kdzponti koltségvetésbdl kaptunk a
fiatal palyakezdd kollegak tdmogatasara és levonasra kerlilnek még az aldbbi
koltségek:

e AdOok, biztositasok, management dijak
e Az 6nkormanyzatnak fizetett ingatlan bérleti dija
e Az amortizacio és a karbantartasi munkak halasztott koltsége

A végleges addzas el6tti eredményt ugy kapjuk meg, hogy az lzemi

tevékenység eredményéhez hozzaadjuk a pénzigyi mlveletek eredményét, ami
13



jelen esetben 190 ezer forint nyereséget mutat, mert vevé és szallitéi pénzigyi
rendezések arfolyam nyeresége magasabb volt, mint a vesztesége.

A 2018 évre kitlizott 26 millid forintos tervet sikerllt teljesiteni, és a terven
feltl tovabbi 5 millié forint eredményt értiink el, amely 19 %-os novekedést
jelent.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2018 évi addzott eredménye:
31.146, - E Ft.

A fenti beszamoldbdl lathatd, hogy az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft.
tovabb vitte azt a lendiletet, amellyel az el6z6 években sikeriilt novekedési
palyara allitani a szallodat. Ugy a foglaltsag, mint az arbevétel szempontjabdl
orszagos atlag feletti szinten teljesitink, a koltségeket szinten tartjuk, a
folyamatos fejlesztés mellett. Az lGzemeltetésrél elmondhatd, hogy stabil és
biztonsagos.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2018-ban befizetett az 6nkormanyzatnak
tobb mint 70,7 millié forintot az alabbiak szerint:

60.000, - E Ft bérleti dijat
5.069, - E Ft ipar(izési adét
5.694, - E Ft idegenforgalmi adot.

Kérem a tisztelt Képvisel§ Testliletet az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft.
2018 évi beszamoldjanak az elfogadasara.

Laurdn Csaba
Ugyvezet8igazgatd
Godollg, 2019. aprilis 30.
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